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Alla c.a. geom. Pietro Bondoni

Oggetto:  Obiettivi per il biennio 2025-2026

Si trasmette in allegalo il decreto n. 98 del 3/7/2025 di assegnazione degli obiettivi alia
societa in house GeSl srl per il biennio 2025-2026 come previsto dalla legge 175/2016 in materia di
controlio analogo.

Si invita a dare puntuale attuazione, a recepire con atto formale le direttive di cui
allallegato decreto, ad assegnare gli obiettivi annuali agli uffici e trasmettere alla scrivente le
relazioni semestrali (entro | termini previsti dall'art. 5 ¢. 3 del Regolamento per il controllo analogo

sulle societa in house) al fine di verificarne il rispetto

Distinti saluti.

Il Presidente

La firma & stata oscurata per motivi di riservatezza
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DECRETO N. 98 DEL 3/7/2025

OGGETI'O Obuettlvu per il biennio 2025 2026 alla socueta in house Ge S.L. srl.

] Presndente

- rlchtamato lamcolo 19 del D Lgs 1 75/2016 che al comma 5 stabmsce che "fe

Ammmrstrazronl Pubbllche sacie ﬁssano con propn provved/mentl oblemw

specn" ici, annuah e plunennah sul complesso delle spese dz funzmnamento ivi

comprese quel/e per ll personale tenendo canto del settore in cui ciascun soggetto

opera delle someté controllate anche at(raverso /I contemmem‘o degli oneri

contrattuall e delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito all'art
25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o

Iimitazioni alle assunzioni di personale"'

- nchlamato l'art. 2 c1 lettera c) del D. Lgs 175/2016 in materia di socneta a

partecnpaznone pubbhca che »mpone al 80cio pubbhco di esercitare sulla contro”ata

un controllo ana!ogo a quello apphcato a propn servizi praticando un mﬂuenza

dominante sia sugh oblettm strateglm che sulle decisioni significative del!a socnsta

controllata

- consnderato che I art 3¢.2del Regolamento per ll controNo analogo sulle someté

in house approvato con dehberaznone n. 31 del 29/5/2018 prevede che Aler ﬁSSI

nei propn atti programmaton gli obuettlw economlcs fmanzaan amrinistrativi e

- ntenuto opportuno sulla base dell attivita ncognmva posta in essere ai sensi delle

cd(sposmom del D. lgs 175/2016 s.m.i. fissare alla soqeta in house obiettivi specifici

necessan a promuovere al buon andamento della societa Ge.S.I. srl & a consentire

ad Aler il momtoraggm penod;co dellandamento economico e gestionale

consentendo dl anahzzare eventuah scostamenn e proporre azioni correttive del
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;- nchtamato ll precedente decreto n 105 de! 22/12/2021 di approvazione

dell elenco del servizi da afﬁdare a Ge S l srl per il periodo 2021/2030;

_1 - nchsamata Ia DGR XI/5036 del 12/7/2021 di autonzzauone all acqutsmone delle

Iquote di proprieta di A2A spa in Ge, Sl srl che pone in capo ad Aler lonere di

noerca di partner nonché di rendicontazione semestrale d: quanto svolto medlante

wla partecxpazmne in Ge.S.I. sl esplicitando in modo dettagllato il rlspetto d!

cxascuna previsione dettata daua DGR medesima;

P- ntenuto opportuno ampliare le competenze della societé per consentire lo

sv:luppo delle attivita societarie nell'ambito dell'affidamento dei lavon

contro"o analogo di Regione Lombardia sulle proprie socneté in house all mterno

i della quale Reglone prevede tra le funzioni di indirizzo, programmaznone e controllo

l assegnaz:one alle stesse di obiettivi e finalita di breve e med;o penodo

- rltenuto opportuno agire in conformita a quanto fatto da Reglone nella stesura

dene direttive per la propna soc:eta in house conStderato che A!er & Azienda del

‘s;stema reguonate

- acquussto il parere favorevole del Dnrettore Generale in ordine alla legittimita del

: presente atto;’

dlspone

1) dl assegnare alla soc1eta in house Ge.S.1. srl per il biennio 2025-2026

1 seguenn obxetttvn strategvcs

AREA ECONOMICO FINANZIARIA

L Mrghoramento degh mdlcu d| reddltlwté dell'azienda rispetto al

bilancio precedente del 1%, salvo una riduzione della quota ricavi in capo

- richiamata la DGR XI/6520 del 20/6/2022 di approvazione della drsc;phna del
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ad Aler.

La verifica dell oblett«vo awerra attraverso il monitoraggio

semestrale di tuttn i KPI costltum dat prmcnpah mdlct di reddmwté ROI-ROE

~-ROD - EBITDA EBIT)

il. Mantenimento costi d| gesttone in Imea con landamento dei cosh

anno precedente.

La verifica deli'obiettivo avverré attraverso momtoraggfo semestrale

mediante tabella comparativa che npom icostidi gestnone e del personale

dex due anni dl nfenmento

AREA SV!LUPPO

1. Amphamento del portfoho chentl dnretts della societa o in capo ad

Aler attraverso lacqu:snzlone di nuovi contrath

La venﬂca dell oblettwo avverré il ragglunglmento d! ameno uno dei

tre indtcaton dn sequito etencatt

KPI 1 - numero dl contam procuratn ad Aler nel corso dell anno per

la possubnle creazione di nuove convenzioni - con amphamento della quota

di fatturato rlferlblle al’ 80% in capo alla societa controllante)

KPI2- numero  di chentl |mplementat| nella quota del 20% -

incremento della quota d| mercato nfenbvle al 20% nella dlsponlblllté della

socueté in house

V. Sviluppo dell" operatmta della soc1eta in matena dn esepuz:one

!avon

L oblettrvo si nterra centrato attraverso il ragglunglmento dl almeno

uno den tre lndscaton dl seguxto elencan

KPI 1 - 1mplementazuone certmcaz;one categona 08 30
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KPI 2 - formazione del persenale per la qualifica di posateri impianti

anticaduta;

V. Mantenimento requisiti per la qualifica di stazione appaltante.

CUSTOMER SERVICE

VI, Miglioramento  del  servizi alla clientela  attraverso

fimplementazione @ monitoraggio de! feedback dei clienti.

2) - di comunicare alll Amministratore Unico di Ge.S.1. sl di recepire con

' atto formale le direttive di cui ai presente decreto e di assegnare gli obiettivi annuali

agli uffici;

3) - di comunicare a Ge.S | sri di trasmettere ad Aler le relazioni semestrali

.dicuiallart 5¢

3 del Regolamento per il controllo analogo sulle societa in house

iL DIRETTC'%\E GENERALE IL PRESIDENTE

»S&GVR__ETA IO VERBALIZZANTE {Amedeo Ghidin)




