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PROVVEDIMENTO AMMINISTRATORE UNICO D'OGGETTO: OBIETTIV-I\A‘NNE)' 2025
ASSEGNATI ALLA SOCIETA' DAL SOCIO ALER BS-CR-MN

Oggi, 10 luglio 2025, alle ore 16,00, presso la sede legale di via Creta 56/c, Brescia, &
presente 'Amministratore Unico della Societa geom. Pietro Bondoni per I'assunzione del
provvedimento di cui all'oggetto.

Assiste alla seduta la sig.ra Giorgia Ferrari con funzioni di Segretario verbalizzante.

L' Amministratore Unico ricorda che la Societa, a termini dell'art. 4 dello statuto societario,
e soggetta all'indirizzo e controllo analogo degli Enti pubblici soci; nella fattispecie, del
socio unico Aler BS-CR-MN.

L'art. 2, co. 1, lettera c, del D.Lgs 175/2016, in materia di societd a partecipazione
pubblica impone al socio pubblico di esercitare sulle controllate il “controllo analogo”,
ovvero lo stesso controllo applicato ai propri servizi praticando un'influenza dominante sia
sugli obiettivi strategici che sulle decisioni piu significative della Societa controllata.
Inoltre, I'art. 19 del D.Lgs 175/2016, co. 5, testualmente recita:

"Le Amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle
per il personale, delle Societa controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri
contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito all’art. 25,
ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle
assunzioni di personale, tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera”.

Nel merito, Aler, il 29 maggio 2018 ha approvato il Regolamento per il controllo analogo
sulle Societa controllate in house che prevede la fissazione, nei propri atti programmatori,
degli obiettivi economici, finanziari, amministrativi e tecnici cui le controllate devono
conformare le proprie azioni.

Con comunicazione 09 luglio 2025 Aler ha formalmente trasmesso alla Societa il suo
Decreto n.98 del 03 luglio 2025 col quale assegna a GeSl gli obiettivi per il biennio 2025-
2026 e richiede, in particolare, la trasmissione delle relazioni semestrali di cui allart. 5 c.
3 del Regolamento per il controllo analogo sulle societa in house, ai fini della verifica
attuativa degli obiettivi assegnati. '

Il citato Decreto Aler n. 98 del 03 luglio 2025 & allegato al presente atto, sotto la lettera

‘A", del quale forma parte integrante e sostanziale.

Al termine, I' AMMINISTRATORE UNICO

DELIBERA

di prendere atto degli obiettivi per il biennio 2025-2026, recependoli, assegnati alla
Societa dal socio unico Aler BS-CR-MN col Decreto n.° 98 del 03 luglio 2025, allegato al
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presente provvedimento, sotto la lettera “A”, del quale forma parte i\ﬁt"{éé‘fgﬁt&*
sostanziale.

La seduta é tolta alle ore 16,30
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el: 09/07/2025

Spett.le

Ge.S.I. srl

VIA CRETA 56/C
25124 BRESCIA (BS)

Email: gesi@gesiservizi.it

Alla c.a. geom. Pietro Bondoni

Oggetto:  Obiettivi per il biennio 2025-2026.

Si trasmette in allegato il decreto n. 98 del 3/7/2025 di assegnazione degli obiettivi alla
societa in house GeSl srl per il biennio 2025-2026 come previsto dalla legge 175/2016 in materia di
controllo analogo.

Si invita a dare puntuale attuazione, a recepire con atto formale le direttive di cui
all'allegato decreto, ad assegnare gli obiettivi annuali agli uffici e trasmettere alla scrivente le
relazioni semestrali (entro i termini previsti dall'art. 5 ¢. 3 del Regolamento per il controlio analogo
sulle societa in house) al fine di verificarne il rispetto.

Distinti saluti.

Il Presidente
Amedeo Ghidini
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DECRETO N. 98 DEL 3/71

OGGETTO Oblettm per il biennio 2025 2026 alla societa in house Ge.S.l. srl

] Presudente

- ncmamato Iartlcolo 19 del D Lgs 175/2016 che, al comma 5 stabmsce che “le

Amm/mstrazzom Pubbliche socie fissano, con propri provved/mentl ob:ettlw

specn‘” e, annuall e pIurlennall sul complesso delle spese d/ funZ/onamento ivi

comprese que/le per il personale tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto

opera delle soc:eta control/ate anche attraverso II conten/mento degli oneri

contrattuali e delle assunzioni di persona!e e tenuto conto di quanto stabilito all‘art.

‘25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o

Ilmltazmm alle assunzioni di personale"

:- nchlamato l'art, 2 c1 lettera c) deI D.Lgs 175/2016 in materia di socteté a

partecupaznone pubbhca che |mpone al socio pubbhco di esercitare sulla controliata

un controllo analogo a quello apphcato ai propri servizi pratncando un'influenza

domlnante sia sugln OblettIVI strategici che sulle decisioni significative della socneté

controllata

P- consuderato che lart 3 ¢.2 del Regolamento per il controlio analogo sulle socueta

in house approvato con dellberazmne n. 31 del 29/5/2018 prevede che Aler ﬂSSI

‘nei propri atti programmatori gli obiettivi economici, finanziari, amministrativi e

tecnici cui la societa deve conformare la propria azione;

f- rltenuto opportuno sulla base dell'attivita ricognitiva posta in essere ai sensi delle

'dlsposnzmm del D Igs 175/2016 s.m.i. fissare alla socneta in house obiettivi specifici

o

necessan a promuovere || buon andamento della societa Ge.S.I. srl e a consentire

9ad A|er il momtoragglo penodlco dell andamento economico e gestionale

1
!consentendo di analizzare eventuali scostamentl e proporre aZIoni correttive del
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l
} caso;
‘

& nchlamato ll precedente decreto n. 105 del 22/12/2021 di approvazione

}

dell elenco del servizi da aff dare a Ge S l srl per il perlodo 2021/2030;

i - nchramata la DGR Xl/5036 del 12/7/2021 di autonzzazmne all acqmsuzrone delle

uote di proprieta di A2A spa in Ge S.1. sl che pone in capo ad Aler Ionere du

i ricerca di partner nonché di rendrcontazrone semestrale dl quanto svolto medtante

lq
- !
!

»la partecrpazuone in Ge.S.I. srl esplicitando in modo dettaghato |I rlspetto dl

ciascuna previsione dettata dalla DGR medesima;

!
|
i

- ritenuto opportuno ampliare le competenze della societé per consentire lo

u swluppo delle attivita sometane nell'ambito dell'affidamento dei Iavon

l I
;- richiamata la DGR XI/6520 del 20/6/2022 di approvazione della dlsmpllna del

‘controllo analogo di Regione Lombardia sulle proprie societa in house all mterno

l della quale Regione prevede tra le funzioni di indirizzo, programmazrone e controllo

lassegnaztone alle stesse di obiettivi e finalita di breve e medlo penodo

. ritenuto opportuno agire in conformita a quanto fatto da Reglone nella stesura
— ‘ —— .
»delle direttive per la propna socneté in house consrderato che Aler é Azienda del

srstema reglonale

o acqursuto ll parere favorevole del Dlrettore Generale in ordine alla legittimita del

presente atto
d is p one

1) d| assegnare alla socreta in house Ge.S.I. srl per il biennio 2025-2026

I seguentl obrett:vr strateglm

AREA ECONOMICO FINANZIARIA

I Mrghoramento degh mdlcr dl reddltrwté dell'azienda rispetto al

bﬂancuo precedente del 1%, salvo una nduzmne della quota ricavi in capo
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ad Aler.

La verlfca dell oblettivo avverré attraverso il monitoraggio

semestrale di tuttu i KPI costttum dal pnnccpall lndICl d| reddltlwté ROI-ROE

- ROD - EBITDA - EBIT).

Il Mantenimento costi di gestione in linea con 'andamento dei costi

anno precedente.

La verifica dell’ oblettwo avverra attraverso momtoragglo semestrale

medlante tabella comparativa che riporti i costl dl gestlone e del personale

tre indlcaton di seguito elencati:

uno del tre |nd|cator| d| seguuto elencatl

dei due anni dl nfenmento

AREA SVILUPPO

. Ampnamento del portfoho cuentl dlrettl della societa o in capo ad

Aler attraverso l'acquisizione di nuovi contrattl

La vermca dell’ oblettlvo awerra |I ragglunglmento dl ameno uno dei

KPI 1 - numero di contatti procuratu ad Aler nel corso dell anno per

la pOSSlblle creazione d| nuove convenzioni — con ampllamento deIIa quota

di fatturato nfenblle al’'80% in capo alla societa controllante)

KPIZ- numero dl cllentl implementati nella quota del 20% -

incremento della quota di mercato riferibile al 20% nella disponibilita della

societé in house

lV Svnluppo dell’ operatlvnté della soc:eté in materia d| esecuznone

Iavorl

L ob|ett|vo si nterra centrato attraverso il raggiungimento di almeno

KPI 1 - lmplementazmne certificazione categona oS 30
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KPI 2 - formaZIone del personale per la qualifica di posaton impianti

— o antuc;duta - -
N V Mantenm_1ento requisiti per Ia'quallf ca"c-h- st;zmne ;;J—baltante R
- ;,—-—*—--" -» CUSTOMER SER'\;E;*—M - -
""" 1 VI Wigloamento del senid sl clemms amaverso
~ ‘M_Tlnn_'l;;e—ﬁentazmne e momtoragglo del fe;&back dei cl;é;m - -

2) - di comunicare all’Amministratore Unico di Ge.S.I. sil di recepire con

- attohi;o?;r;leﬁle:qc;x;;-tilve d; ?un ;l;;e“;r—\t; dﬂéc_r_;o_ e?i?assegnare gll ob‘lv;t.n;lf;m_ual;
- agh qu - [
- ;’:; —dl comunlc;are a Ge Smlhsrl di trasmettere ad A;er le relazlonn—;;r;e‘st—r;lm -
: di cui all art?:;;[é_egol/amer:t; ;erJ ;:ont;ollo ;;;l;—gé ;ulle socneta in hou.siem -
- l IL»PRESIDENTE

_(Amedeo Ghigini)

{




